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Uspéch. Olga Block se rozhodla zkusit, jak to dopadne, kdyZ se spoji americky zplisob vyuky s ¢eskym. Dopadlo to skvéle.
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Proc¢ jsem v USA zalozila vlastni skoly

Olga Block hleda takovy zpuisob vyuky, ktery spoji vyhody amerického a €¢eského pristupu k Zakiim. Ma piekvapujici ispéch

RADKA KVACKOVA

minka o ni se objevila ne-
Z davno v televiznim zpravo-

dajstvi ze Spojenych statl.
Ceska, ktera zaklada v Americe mi-
motadné uspésné Skoly. Zacitkem
prosince se Olga Block zastavila
na nékolik dni v Praze. Dobra $an-
ce dozvédét se vic.

LN Jak se vlastné v Americe po-
zna Gspésna Skola?

Z zebficka. Ty se sestavuji dosti
slozitym zptsobem, hlavni roli
vsak hraje testovani zéku. Povinné
testovani bylo zavedeno za prezi-
denta Bushe v ramci programu No
Child Left Behind (Zddné dité ne-
smi zaostdvat, pozn. red.). Kazdy
stat musel vyvinout svij vlastni sys-
tém. Napfed se testovalo jen v né-
kterych roc¢nicich, ted uz vétSinou
ve viech. V paté tfidé jde pfitom
o test postupovy, tedy propoustéji-
ci Zéka na dalsi stupen zdkladni Sko-
ly, tam se tomu ale fikd middle
school. V desaté tiidé statni test tak
trochu supluje maturitu. KdyzZ se Za-
kovi nepodafi v desaté tfidé, zkusi
to v jedenacté a je$t€é ma mozZnost
ve dvanacté. KdyZ neuspéje ani
tam, je to jako by stfedni §kolu ne-
absolvoval.

LN Vezméme to ale od zacatku:
Jak jste se ocitla v USA?

V roce 1996 jsem se vdala za
Americana a odjela za nim do Ari-

zony. Méla jsem ale uz dvé déti.
Starsi dcera studovala dal v Cesku,
ale mladsi, Péfa, které bylo dva-
néct, jela se mnou. Jedna z prvnich
véci, které jsem musela udélat,
bylo najit pro ni $kolu. Zapsala
jsem ji do bézné verejné Skoly.

LN Uméla anglicky?

Pravé 7e neuméla. Skola mne ale
uchvatila. Nedopustila, aby z toho
hol¢i¢ka méla pocit ménécennosti.
Vypada to legra¢né, ale oni ji pre-
svédcovali, Ze nemluvit anglicky je
vlastné zajimavé neboli cool. Vy-
mysleli nicméné takovou véc, Ze ji
sparovali se slepou holc¢ickou.
Prosté si fekli, Ze ta slepd hol¢icka
bude potiebovat, aby ji Péta fikala,
co vidi, takZe to podpoii mluveni.
Tamni $kola je tvofiva. Dcefi se
tam moc libilo a béhem roku se ang-
licky naucila.

LN TakZe jste byla spokojena...

Byla jsem spokojena, dokud
jsem potfebovala, aby dité zapadlo,
naucilo se jazyk. Ostatné v miliono-
vém Tusconu to méla byt nejlepsi
§kola. KdyZ se ale Péta zorientova-
la, napadlo mé, Ze by se méla ucit
jesté néco vic.

LN Méla jste pocit, Ze se neuci?
Napied jsem si myslela, Ze se
neuci, protoZe neumi porddné ang-
licky. Pomalu mi ale dochazelo,
Ze to tamni uceni je takové zvlast-
ni. V sedmé tfidé Péta tieba viibec

Pomalu mi dochdzelo,
7e tamni ucent je
takové zvlastni.

V sedmé trideé
napriklad dcera
viibec neméla déjepis
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neméla v rozvrhu déjepis. Z déje-
pisu ji vyfadili, protoZe jim asi pfi-
padalo, Ze by to pro ni bylo moc
naro¢né. Zato ji pridali §panélsti-
nu, tedy pro ni dalsi cizi jazyk.
A v anglictiné cely prvni palrok
Cetli Romea a Julii v pivodnim
shakespearovském vydani, tedy
ve staré anglictiné. Samoziejmé
se nechytala.

LN TakZe jste se rozhodla otev¥it
vlastni Skolu?

Skolu jsem otevrela, kdyZ dcera
byla uz v osmé tiid€. Méla jsem 56
student v Sesté a sedmé tiidé. Pro-
toZe ja chtéla mit middle school,
tedy nas druhy stupen zdkladni $ko-
ly, ale nechtéla jsem osmaky, proto-
Ze by tam byli jen jeden rok a za
rok toho s détmi moc neudélate.

JenZe na zacatku fijna jsem pfisla
k Pété na tfidni schizku, poprvé
jsem se soustfedila na zptisob vyu-
ky a najednou mi doslo, Ze takhle
to nechci. Sice uZ ji kone¢né zaradi-
li do toho déjepisu, ale zaroven
jsem se na té schiizce dozvédéla, Ze
déjepis vlastné v osmé t¥idé moc ne-
délaji, Ze délaji current events, tedy
soucasné déni. A Ze na tom se ty
deéti historii taky nauci. Nepresvéd-
¢ilo mne to.

Pak jsme $li za ucitelkou mate-
matiky a ta nam Stastné oznamila,
co budou délat v pfistim pilroce.
Pry méfit kruh. Bylo mi to divné:
Tak dlouho budou méfit kruh? U¢i-
telka ale vysvétlila, Ze kdyZ se na
tom pracuje mésice, vZdycky néko-
ho napadne, Ze je tam potfeba kon-
stanta. Ze na to pi déti zkrétka pfi-
jdou samy. Ja jsem si fikala, jestli
budou takhle znovu vymyslet
vSechny matematické poucky, tak
se moc daleko nedostanou. Sli
jsme s muzem z té schiizky a fikali
jsme si, Ze musime zaloZit i osmou
tfidu, abychom mohli tu Pétu pii-
vést do nasi Skoly. Oslovila jsem ro-
dice z nasi Skoly a fekla jsem jim,
Ze kdyZ dam dohromady deset déti,
tak jesté oteviu osmou tfidu. Poved-
lo se a dcera zacala chodit ke mné
do Skoly.

LN Co to obnaselo, zalozit Skolu?

Nebylo to zas tak sloZité. Tehdy
totiz zacalo hnuti takzvanych char-
ter schools.

LN To jsou soukromé Skoly za
statni penize, Ze?

Presné tak. Charter schools
vznikly jako jakysi hybrid mezi ve-
fejnymi a soukromymi Skolami.
Aby bylo jasné: v Americe, na roz-
dil od mnoha evropskych stéti, sou-
kromé $koly nedostdvaji statni dota-
ce a ziji jen ze Skolného. Charter
school statni dotaci dostane, nesmi
vsak vybirat Skolné. A nesmi si ani
vybirat Zédky. Musi je brat tak, jak
prichdzeji. Kazdy stit ma svuj
zakon, podle kterého se charter
schools fidi. V USA ma4 kazdy stat
isvoje vlastni zdkony tykajici se ve-
fejného Skolstvi. Federalni zakony
tvofi jen jakysi rdmec a udéluji
granty, jimiZ tla¢i na jednotlivé sta-
ty, aby se pfizpusobily federalni po-
litice. Poskytuje tfeba zvlastni dota-
ce na zaclefiovani handicapova-
nych a cizincti. A ty jsou pro rozpo-
Cet statu docela vyznamné.

LN V ¢em je vas vzdélavaci pro-
gram jiny?

Pokusila jsem se spojit to, co se
mi na americkém Skolstvi libi, s vét-
§i systematic¢nosti, kterd mi chybé-
la. Pritom jsem svoje dité pouZiva-
la trochu jako pokusné. Pokud mne
néco nového napadlo, tak jsem to
na dcefi otestovala. A kdyz rodice
fikali — tohle bychom snad neméli,
to by bylo na ty déti moc, mohla
jsem ukdazat, Ze to jde.

LN TakZe dcera k vam do Skoly

chodila delsi dobu a nejen do
osmé tridy?

dvanacté tfidy. I u dalSich skol, kte-
ré zakladame, zacindme vétSinou
ro¢niky pét az devét a pak rozsifuje-
me dal.

LN TakzZe prisly dalsi skoly?

Ano, na stejném principu. Kdyz
jsem méla prvni Skolu, byl to
uspéch. VSichni ale fikali — to je
tim, Ze si to sama vede. J4 tam
opravdu délala skoro vSechno od fe-
ditelovani pres vyuku déjepisu po
feSeni ucpanych zachodu. A taky se
fikalo — Tuscon je dira, tam je snad-
né vyniknout. I proto jsem chtéla
ten ndpad zreplikovat. Udélala
jsme to v bohatém predmésti Ctyi-
milionového Phoenixu Scottsdale.
A byl to zase uspéch. Zacala jsem
opét s middle school, tedy s détmi
po prvnim stupni zékladni $koly.
Pokracovani na strané 18

Profil

OLGA BLOCK (*1956)

Vv Cesku ucila na Vysoké skole
ekonomické a na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy
ekonomii (mikroekonomie

a verejné finance). V roce 1996 se
vdala za Ameri¢ana a odstéhovala
se za nim do americké Arizony,
kde zacala zakladat takzvané
BASIS Schools.

Nejsme bila 3kola, fika Olga Block. Na zapadé USA ale pfevazuji hlavné asijsti

studenti. Pokud jde o sporty, spokoji se s finan¢né nenaro¢nymi.

KdyZ uZ prosperovaly obé nase
Skoly, navstivil mne tehdejsi predse-
da spravni rady Intelu Craig Bar-
rett, fekl, Ze se mu ten koncept moc
libi, a zeptal se, co potiebujeme,
abychom mohli dal prosperovat.
Dal nam ptl milionu dolarti a my
mohli $kolu ve Scottsdale rozsifit
o vys§i stuperi. Nebyla potfeba zad-
nd specidlni Zadost nebo grant.
Prosté pfisel, tady mate, pracujte.
Za néjakou dobu $el Barrett do da-
chodu a souhlasil, Ze se stane pied-
sedou spravni rady BASIS Schools.
V té pozici nds pak inspiroval, aby-
chom takovych 8kol zaloZili vic. Za-
roven odeSel do dichodu i mtij man-
Zel, ekonom, a rozhodl se, Ze bude
taky pracovat se mnou na plny dva-
zek. I pfedtim hrdl v mém podnika-
ni daleZitou roli.

Pred tfemi lety jsme pridali téeti
Skolu a pfed dvéma tfi §koly. Loni
dalsi tii, ted mame pod nasi znac-
kou BASIS Education devét $kol.

LN VSechny v Arizoné?

Vsechny jsou v Arizoné, ale ta
devata je ve Washingtonu DC. Le-
tos jsme dostali také licenci v Texa-
su, kam se posuneme pristi rok.
Dalsi dvé Skoly chceme jesté udé-
lat v Arizoné a chystdme se i na ote-
vieni elementarni Skoly pro déti od
péti do deseti let. P¥iSti rok bychom
méli vzdélavat kolem sedmi tisic
student.

LN D4 se Fict, Ze prosperuji vSech-
ny vase Skoly?

Vsechny se umistuji na pfednich
pfickéch celoamerického Zebricku.
Jednou jsme byli dokonce prvni,
v poslednich letech se stabilné drzi-
me v prvni desitce. Nase povést uz
prekracuje hranice Spojenych sta-
ti. Nedavno jsme dostali pozvani
do Ciny. Oni si nagli, Ze jsme na vr-
cholu Zebiicku, a zadali nés, jestli
bychom tam taky neotevfeli §kolu.

LN Oteviete?

Byli jsme se v Ciné podivat
a pravdépodobné tam piisti rok ude-
lame zkuSebni program. Oni se tva-
fi, Ze se potiebuji od nds ucit, ale ve
skutecnosti jsem se ucila ja od
nich.

LN Nestavi v Ciné $kolu hlavné
na drilu?

Kdepak! Vyuzivaji v§echny mo-
derni metody, které existuji. Vsech-
no uz davno okoukali. Jediny roz-
dil je ten, Ze déti tam pracuji usilov-
néji a maji k ucitelim veétsi respekt.
Treba zpiisob, jak tam uci anglicti-
nu, mé naprosto okouzlil. U¢i ji od
prvni tfidy a efekt je, Ze Zaci pfi od-
chodu ze Skoly anglicky opravdu
uméji.

LN Zalozite tam tedy Skolu?
Zatim délame program pro vefej-
nou $kolu. Tam jsou vefejné Skoly
prestiznéjsi nez soukromé, ale uva-
Zujeme i o zaloZeni soukromé Sko-
ly. V Ciné se ohromné stavi. A de-
velopeii maji povinnost stavét na-
priklad v komplexech domu i $ko-
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ly. JenZe dobra stitni Skola na
okraj mésta nepujde, tak tam chtéji
dobrou soukromou. Se $kolnym.
V Ciné uZ je dost velkd skupina
lidi, ktefi si je mohou dovolit.
A chtéji, aby jejich déti mély napfi-
klad mozZnost studovat posledni
rok stfedni §koly v USA.

LN Kapitalismus, jako kdyZ ho vy-
Sije, ze?

S jednou podminkou. KdyZ néco
délate, musite mit schvaleni od
mistniho $éfa komunistii. Proto se
tam necitim tplné pohodlné. To po-
litické pozadi mne trochu rusi. Na

druhou stranu fikam, kdyZ oni chté-
ji se néco ucit od nas, miZeme se
my naucit taky néco od nich. Ta
kombinace modernich metod s tra-
di¢nimi mne uchvacuje. Ostatné na
nééem podobném jsou zaloZené
Skoly, které zakladame v Americe.

LN UzZivi vas to?
Uzivi. Dobfe.

LN Statni dotace je tedy dostatec-
né velka na to, abyste mohli mit
dobrou $kolu a jesté vydélat?
Ano. Nekteré lidi to zlobi, proto-
Ze my mame mnohem lepsi vysled-
ky nez vefejné Skoly, dostavdme
stejné penize, respektive o néco
méalo méné, ale nejenZe mame
dobrou $kolu, ale jesté vydélavame.

LN O kolik dostavate méné nez ve-
Fejné skoly?

Tieba v Arizoné dostivame na
studenta piiblizn€ 6500 dolara, ve-
fejné Skoly maji nejméné 7500 na
studenta.

LN Cim to dorovnavite, kdyZ ne-
smite vybirat Skolné?

Prosté pracujeme efektivnéji. Ja
mam napiiklad velmi nizky pocet
zaméstnancl zabyvajicich se spra-
vou $koly. Druha véc je, Ze americ-
ké Skoly stavéji obrovska hfisté na
ruzné sporty. To my nedélame.
U nas se délaji jen sporty, které ne-
jsou finan¢né naro¢né. Mame ale
divadlo a ted stavime svoje vlastni
budovy.

LN Z ¢eho? Dostavate vedle dota-
ci na Zika jeSté néjaké zvlastni
dotace na investice?

Dostaneme pujcku od soukromé-
ho investora, kterou ale garantuje
Stat.

LN Vrati se vam to?
Vrati.

LN Z té dotace na Zika?

Ano. Tedy jak kde. Treba v Ari-
zoné je na Zdka Sest a pul tisice, ve
Washingtonu DC je to dvanact ti-
sic. Pak jsou staty, kde je mii. Tre-
ba jsme chtéli jit do Indiany, kde
jsme taky dostali licenci, ale ukaza-
lo se, Ze tam bychom si na rozvoj
nevydeélali, protoZe tam je na Zika
jen 5500 dolara. My ovSem tu stav-
bu pofidime mnohem levnéji nez
vefejnd $kola. Vefejné Skoly jsou

hrozné neefektivni. Mame stavite-
le, ktery s ndmi pracuje — a za Ctyfi
mésice budova stoji. A tim, Ze ne-
stavite dlouho, se taky hodné usetii.

LN Jak presvédcujete rodice, aby
poslali déti pravé k vam?

Kdyz se $kola umistuje na nej-
vysSich prickach Zebrickl, neni to
tak tézké. Samoziejmé inzerujeme.
Kone¢né jsme placeni podle poctu
zakt. Hodné nam taky pomdha, Ze
jsme vsadili na AP testy, neboli
Advanced Placement.

LN To je néco jako testy SAT?

Ne, ale dé€la to tataZ soukroma
neziskova organizace. Jmenuje se
College Board a existuje pfes pade-
sat let. Zatimco SAT testuji vicemé-
né studijni predpoklady, AP testy
se zamétuji na znalosti a dovednos-
ti, na to, co uz se student naucil. Je-
jich pivodnim tdcelem bylo hledat
nadané studenty, ktefi by mohli uz
v prubéhu stfedni Skoly studovat
nékteré predméty na vysokoskol-
ské urovni.

LN PFitom bychom mohli p¥ipo-
menout, Ze v USA se v prvni fazi
na vysoké Skole studuji jesté vSe-
obecné vzdélavaci predméty.

Pravé. A o to jde. Kdyz student
ziskd v AP urcity pocet bodt, mize
mu to vysoka $kola uznat jako kre-
dit a on muzZe tento pfedmét na vy-
soké Skole preskocit. To je vzhle-
dem k tomu, Ze vysokoskolské stu-
dium byva drahé, velmi duleZité,
protoZe tak 1ze studium zkrétit. Pro-
to si AP testy délajii studenti vefej-
nych 8kol, ti je ovSem plati. Osmde-
sdt dolarti za test. V naSich BASIS
§kolach jsou tyto testy povinné,
kazdy jich musi nasbirat celkem
Sest, a studentiim je platime z roz-
poctu. Dokonce poskytujeme i pré-
mie za dobry vysledek. Vyhoda AP
testll je mimo jiné i v tom, Ze plati
také v nékterych dalSich zemich,
napiiklad v Kanadé. A tieba
Cambridge je uznava jako ekviva-
lent britskych A-levels, tedy tamni
obdoby maturity.

LN Reknéte, co se vam na americ-
kém Skolstvi libi?

Neni toho mélo. V prvni fadé
kreativita, pak kolegidlni vztah uci-
telt a zaka, jista hravost, ale i re-
spektovéni odliSnosti.

LN Pry se tam v posledni dobé
dost diskutuje o uZite¢nosti plos-
ného testovani kol statem.

Testovani se fe$i pofad, nejen
v posledni dobé.

LN Vase skoly jsou tispésné. Vni-
mate néco jako zavist?

Ta existuje vSude. A vSude se za
uspéchem hledaji néjaké Spinavé
triky. Nds napfiklad obcas nékdo
obvini, Ze si Zaky prece jen vybira-
me. Ale neni to tak. Jeden rok jsme
méli chybu ve statistickych datech,
ktera jsme odevzdavali, takZe o nds
vySlo, Ze mame nula hispanskych
studenti. Pfisla novinarka a fikala

VSude se za uspéchem
hledaji néjaké Spinavé
triky. Nds napriklad
obcas nékdo obvini,
ze si zaky
prrece jen vybirdme.
Ale nent to tak.
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— vy nemate Zadného hispanského
studenta. Ja ji fekla, Ze je chyba ve
statistice, at se jde podivat do t¥id.
Sla, vidéla hispanské studenty —
téch si nelze nevSimnout —, ale pak
stejné napsala ¢lanek o bilé Skole.
Prosté proto, Ze se ji to tak lépe ho-
dilo. Na druhou stranu média ndim
pomohou. ProtoZe kdyZ uspéjeme
v Zebficcich, prijdou a udélaji roz-
hovor. V zasadg si nestéZuju.

Zebficky: US - News
http://www.usnews.com/education/
best-high-schools/national-rankings
The Washington Post
http://apps.washingtonpost.com/
local/highschoolchallenge/

18.12. 2012 | LIDOVE NOVINY (Akademie)



