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Kdyz sev 90. letech
Olga Block odstéhovala
s manzelem do Ameriky,
nebyla spokojend s tim,
jak tam vyucuji dceru.
A tak zalozila vlastni

zdahy staly jednémi z
nejuspesnéjsich v USA.
Pred rokem sit prodala
a nechala sijen jednu

- mezindrodni skolu v
Praze. Jde na tojinak,
nez jsou nékteré trendy
v Cesku. V détech
podporuje motivaci
skrze vyhlasovdni
nejlepsich studentt.

Nep¥ijit o talenty ,, Kdyz je nékdo velmi nadany, je
hodné obtizné ho zkazit. Stejné obtizné jako déc-
ko bez predpokladii vytdhnout tplné na Spicku. Ale
smrsknout v§echny do priméru, to by byla strasnd
Skoda,“ tvrdi Olga Block. Foto: HN - Viclav Vaska

¢ise tam trochu odli$né - misto Ema ma misu

sivprvni tiidé ¢tou o ¢eské historii amatema-

tiku se u¢i s¢itanim a od¢itanim obratlovct ¢i

kockovitych selem. V Americe se Olze Block

nelibilo, jak se stavi ke vzdélavani déti ze soci-

alné slabych rodin. Ji k motivaci téchto zaka
dobfte fungovaly $kolni zebticky. ,Ja si myslim, ze kazdé dité
by mélo do paté tridy zaZit néjaky neuspéch, aby se naucilo
se s tim vyrovnat a vymyslet feseni,“ fika také. Mezinarodni
skolu v Praze fidi spole¢né se svou rodinou - a vybudovala ji
tak trochu pro sva vnoucata.

Vase skoly léta vedly Zebiicky uispésnosti $kol v riaznych
statech USA, podle ¢eho se sestavuji?

Existuje jich nékolik, kazdy stat ma své vlastni standardy, ale
tvoti se na zakladé testt. Hodnoti se matematika a angli¢tina,
vyjimecnéi,science, coZje biologie, chemie a fyzika vjednom.
V pfipravenosti na matematiku a science jsme potad tiplné
na $pici. Na stfedni $kole potom existuji takzvané advanced
placement testy, které na federalni Grovni porada neziskova
organizace College Board a podle jejich vysledku se posuzuje
pripravenost Zakt na vysoké skoly. Kritéria Zebricku se ale za
sedmadvacet let, kdy ve $kolstvi podnikam, zménila.

Jak?

Vice se zabyvaji socidlnimi podminkami zaku. Zjednodusené
feceno, skoly dostavaji body navic podle toho, kolik maji so-
cialné slabych student. Tahle kritéria zac¢ala prevazovat nad
vysledky studenttl, coz mi pfipada hrozné smutné.

Proc¢? Vést détis horsimi podminkami ke vzdélavanije pie-
Jenze testy uz nevypovidaji o tom, jak jsou déti ptipraveny
na vysokou $kolu, ale jak se ktery stat vyrovnava s problémy
socialni nerovnosti. Hodnoti, jaky pokrok kdo za rok udélal.
Ale kdy?Z jste nizko, mate véts$i moznosti stoupat nahoru, nez
kdyz mate 92 bodti. Dosahnout na téch poslednich osm uz je
téz81. Zila jsem v komunismu, kde o pfijeti na vysokou skolu
rozhodoval délnicky ptivod, a mé tohle hrozné zlobi.

Vy jste zakladala a 1éta vedla takzvané charterové skoly,
které sice maji soukromého majitele, ale plati je stat ajsou
oteviené viem détem. Jak jste pracovala s détmi z horsiho
socialniho prostiedi?

Vzdycky na zakladé jejich vysledk - ne na zakladé toho, jaké
maji podminky doma. Ty jim pfi nejlepsi viili stejné nevylep-
$im, ale pokud se budou dobfe u¢it, mtizu je z nich dostat pry¢.
A to bylo moje motto. Nikdy jsme socidlni podminky u déti
nezjistovali, byt jsme kviili tomu pfisli o spoustu dotaci nebo
prispévki na obédy, které stat nabizi. Chtéli jsme byt ideolo-
gicky ¢isti. V posledni dobé uz ale stat plati tolik penéz, Ze to
bez toho nejde, takZe i moje skoly zacaly tyto déti vykazovat.

Neskodilo vam to tehdy v Zebficcich?

Samoziejmé. Brali nas jako skoly pro nejbohatsi, kde neninikdo
zhorsich socidlnich podminek. My tam pfitom tyto déti méli, a
iprestojsme dokazali zebticky ovladnout. Byli jsme na to py$ni.
Snazili jsme se posunout vSechny. V nizsich rocnicich je zapottebi
naucit déti dobre ¢ist a zakladni aritmetiku. Pokud tohle zvladaji,
rodinné prosttedi hraje v jejich tispéchu ¢im dal mensi roli. Pro
deti, které doma nemély podminkyk tomu, aby si udélaly domaci
tkol, nemél jim s nim kdo pomoct, jsme méli pfed vyuc¢ovanim a
ponémvyhrazené casy, kdy si ho nasi pomoci mohly vypracovat.

Udétize socialné slabych rodin byva problém s motivaci, ne?
Neni pravda, Ze jenom déti lékaiti jsou motivované. Décka ze
socialné slabych rodin jsou také hodné motivovana tim, aby se
ztoho prostiedi dostala ven. A nékdy mnohem vic nez déti, kte-
rym tata kvili pétce odmitne koupit auto. Pokud ale déti vidi, Ze
najejich vysledcich nikomu nezalezi, musi tohle nahradit skola.

Jakym zpiisobem?

Skrze vnitini zebiicky. Za kazdych pét tydntijsme vyhlasovali
déti s nejlepsimi vysledky i ty, které se za dané obdobi nejvice
zlepsily, aby mély pocit, Ze na nich nékomu opravdu zalezi.
A prekvapivé i ti stfedoskolaci na to byli py$ni. Napiiklad v
Arizoné. Na konci devadesatych let figurovalo tamni $kolstvi
na 48. misté mezi staty a nase déti, i kdyz mély dobré znam-
ky, byly znevazovany, protoze byly z té ,arizonské skoly*. Tak
jsme je posilali na advanced placement testy a ukazali jsme
jim, Ze jsou lepsi nezZ tieba 80 procent stfedoskolaki odjinud.
Dodali jsme jim sebevédomi a odvahu ptihlasit se na vysokou.

V Cesku vétsina odbornikii doporucuje détineporovnavat,
nedélat Zebiicky, aby mezi nimi nebyla nezdrava soutézivost
anesrazelo se jim sebevédomi.

Janevim, kdyje soutézivost zdrava akdyje nezdrava. Kdyzjsme
méli akademické soutéze, rodice déti utésovali a fikali jim: To
nevadi, Ze nevis, kde je Moskva. Ale ti sami rodice pak pfisli na
htisté a fvali: Co délas, kopej do toho poradné! Ve sportu byla
najednou soutézivost v poradku. Ale kdyZznékdo rychleji mysli,
tak tovpotradku neni? A pokud nékdo mysli pomaleji, stejné se
s tim dfive ¢i pozdéji bude muset vyrovnat a najit si zptsob, jak
to kompenzovat. Kdyz mu to nékdo fekne az pred odchodem
na vysokou, bude mit dost problém s tim néco udélat.

Takze tfeba znamkovani od prvni tiidy vam nevadi?
Nemusi to byt znamky, miiZze to byt slovni hodnocent, ale déti
by mély dostat naprosto jasnou zpétnou vazbu k tomu, jak si
stoji. Protoze je strasné dulezité naucit se s tim srovnat. Vétsi-
na chytrych déti se neposmiva tém pomalej$im. Ja si myslim,
7e kazdé dité by mélo do paté tiidy zazit néjaky netispéch, aby
se naucilo se s tim vyrovnat a vymyslet feseni.

Ceské skolstvi bylo historicky hodné zalozené na faktech a
tvrdych datech, americké na tom bylo spiSe opac¢né, tamnim
détem nékteré znalosti chybély. Planovana reforma v Cesku
ted chcejit podobnym smérem, k ¢emu se piiklanite vy?

Rikat cokoliv o Americe je obtizné, protoZe kazdy stat ma svoje
vlastni stanovy, standardy a pravidla. Ale v zasadé dtleZitost
téch takzvanych tvrdych znalosti se odbourava uz 1éta. Jakyko-
li extrém je podle mé hloupost. Uit déti myslet, kdyz nemaji o
¢em premyslet, jde hrozné obtizné. Urcita davka téchto tvrdych
znalosti je nutna. Zalezi spis na zptisobu, jakym se je déti naudi.

Jak nato jdete?

Vytvorili jsme si za taléta fadu zajimavych u¢ebnich pomticek
amaterialt a ty sdruzujeme pro véechny zajemce na platformé
SPORK. Ta nam vlastné nahrazuje osnovy. Jeji sou¢astijeimen-
toringovy systém. V ramci néj miize zkuseny pedagog pro kole-
gy vytvorit uréitou vzorovou formu a oni si ji pak doplni podle
potieby. Zaroven mame vnitini testovani studentt, abychom
mohli kontrolovat, ze vSechny skoly potad drzi nase standardy.

Mate v Praze védecké pifedméty spojené podle americkych
standardu do science, ¢i ucite zvlast fyziku, chemii, biologii?
Mame na to takovou teorii. Na zacatkuje potieba détem ukazat
souvislosti. Takze my u¢ime matematiku a science az do tieti tii-
dyjakojeden predmét. Misto toho, aby zaci pocitali jablicka, po-
Citaji obratlovee, kockovité a psovité Selmy. Tak se nauci zakladni
matematické operace a soucasné terminologii pro piirodovédné
predméty. Maji usporadané myslenky, znaji souvislosti, zvladaji
méfeni, vaZeni, jak se déla experiment. Ve ¢tvrté a paté tiidé to
pak rozdélime, abychom mohli jit vice do hloubky. To samé déla-
me s humanitnimi védami, angli¢tinu, ¢esky jazyk a svét kolem
nas - diive vlastivédu - u¢ime dohromady. Déti ne¢tou mama
mele maso, ale o historii, nebo jak se jmenuje prezident.

Ucite metodou spiraly, co to pfesné znamena?
Neustale opakujeme véci, které by si déti mély zapamatovat. Po-
tad se k nim vracime, aby se jim do hlavy usadily a zistaly tam.

Vikend

V Cesku jste otevieli mezinarodni $kolu pied tfemi lety.
Byl to rozdil?

Mezinarodni $koly jsme otevirali uz diive v Ciné nebo v Thaj-
sku. Mélajsem tedy zkusenosti s tim, jak udélat anglickou skolu
v zemi, kde je angli¢tina hodné vzdalena matef'skému jazyku.
Ale porad se u¢ime, snazime se tfeba najit foneticky program,
ktery by odpovidal tomu, Ze u nas je 60 procent ¢eskych déti.

Musite se Fidit ¢eskymi osnovami, tedy nové ramcovymi
vzdélavacimi programy?

Ano, nyni mitime k tomu, abychom jim odpovidali. Narazili
jsme na to, Ze kdyZ podle nich neu¢ime, nasi zaci se musi ne-
chat prezkouset ve vetejnych skolach a to pro né bylo velmi
stresujici. ProtoZze my je u¢ime néjaké rostliny, jinde se u¢ijiné
amy nevime, z ¢eho je zrovna budou zkouset.

A také ziskate narok na dotace od ministerstva skolstvi,
pomiiZe vam to?

Nijak zvlast. V nakladech, které mame, to velka polozka nebu-
de. Mame docela vysoké skolné - od ¢tvrt milionu za predskol-
ni ro¢nik po necely ptilmilion za stfedni $kolu ro¢né.

Drive jste iikala, Ze zakladat $koly v Americe byl docela
dobry byznys. Jak vam to funguje tady v Cesku?

Skola si musi vydélat na sebe. Byznys, ktery tohle nezvladne, by
podle mé nemél existovat. Ale nemusim se snazit, aby profitova-
la aja z vydélku mohla platit dal$i aktivity, jako jsem to délala v
Americe. Proto jsem zbytek $kol prodala a tuhle jsem si nechala
jako takovou tfe$ni¢ku na dortu a ope¢ovavam siji. Snazime se
vyuzit vSech nasich zku$enosti, abychom udélali $kolu, ktera
bude skvostem. Je to trochu rodinny podnik. Do jejitho provozu
jsem zapojila celou rodinu, chodi tam moje vnoucata a synovci.

Vase skoly trochunabouravalyamerickou posedlost sporty...
To ano. Americ¢ané bazirovali na sportech kvtili podpote souté-
Zivosti a soundleZitosti vtymech. JenZze to trosku zdegenerovalo
k tomu, ktera $kola bude mit vétsi a lépe osvétlené hiisté, které
ale vyuzije mala skupina déti. Do fotbalového tymu jich mutize
sto, ale do Skoly jich chodi tieba dva tisice. Provoz hiisté stoji
neuvéfitelné penize, ja jsem si takovou investici v hlavé nedoka-
zala obhdjit, a navic jsme zacinali bez kapitalu. Tak jsme si feKkli,
7e pokud chtéji Zaci sportovat, mohou vyuzit dobfe vybavené
okolni kluby. Misto toho jsme se hlasili na vSechny akademické
soutéZe, tteba matematickou. Tymovou spolupraci, soutézivost
asounalezitost jsme ucili takto a fungovalo nam to skvéle.

Covyadomaciukoly? Jstejejich piiznivkyni, ¢i odptrkyni?
Domaci tkolyjsou strasné dulezité jako prakticky nacvik toho,
co se zaci naucili ve $kole. Dokud si dité praci nezkusi samo
bez toho, aby nad nim nékdo stél, tak nevi, jestli to umi, nebo
ne. Ale domaci tikoly se viibec nemusi délat doma. Je to hlou-
py nazev. Rozhodné by se nemélo stavat, aby malé déti ptisly
v pét hodin dom a jesté délaly domaci tkoly.

Davate je ve vasi §kole?

Mame od ¢tvrté tiidy systém, kdy Zaci maji doma naptiklad
spocitat néjaké priklady a ke kazdému dajijinou znacku podle
toho,jestli ho chapou tak, Ze by ho dokazali nékomu vysvétlit,
nebo jim délal problémy, popiipadé viibec nevédéli. Podle toho
pedagog vi, kdo co uz chape a k ¢emu se ma vratit.

V Cesku se také hodné fesi oddélovani déti z kolektivu, at
uztéch pomalejsich do specialnich skol,nebo nadanych do
viceletych gymnazii. Odbornici jsou proti, rodice tomu ale
¢asto fandi. Jak se k tomu stavite vy?

Myslim, Ze se to nesmi lamat ptes koleno. VUSA nékdy vsedm-
desatych letech probéhla takzvana desegregace. Rozhodli se,
7e nechtéji bilé skoly v centru a ¢erné v cernosskych ¢tvrtich
na kraji mésta. Tak bilé déti naloZili do autobusu a vozili je do
¢ernosskych $kol a naopak. Stalo to strasné moc penéz, ale
bylo to selhani, které neptineslo viibec zadné vysledky. Nadané
déti, které se nudi, protoze pro né vyuka neni vyzvou, mohou
nebezpecné ovlivnit motivaci ostatnich déti a zptsobit vice
komplikaci nez jejich odchod do viceletych gymnazii. Kdyzje
nékdo velmi nadany, je hodné obtizné ho zkazit. Stejné obtiz-
né jako décko bez predpokladt vytdhnout Gplné na $picku.
Ale smrsknout vSechny do priiméru, to by byla strasna skoda.
Prisli bychom o mimotradné nadané talenty.

Kdyzbyste méla své puisobeni ve vzdélavani néjak bilanco-
vat,jenéco,nacojste zatéch 27letradikalné zménilanazor?
Jajsem se naucila hrozné moc. Porad si myslim, ze mit kvalitni
ucitele je hrozné dulezité. Ale kdyz mate Ctyticet Skol, uz neni
mozné zajistit,aby v kazdé tiidé byl ten nejlepsi. Naucilajsem se,
7e kazda $kola by méla mit asponi jednoho nebo dva. To staci. Je
ale pottebase o né postarat a poslouchat je! A taky ze neni dobré
se upnout nanéjakou genidlni myslenku a tu tlacit bez ohleduna
to, Ze se méni svét, podminky a nevite, jestli idea stale funguje.

Babicka
zakladatelka

lga Block (67) byla v pore-
Ovoluénl’ch letech prodékan-

kou Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy. Odesla ale v de-
vadesatkach se svym americkym
manzelem za ocedn - do Arizony.
Tam zalozila $kolu, vymyslela vlast-
nivzdélavaci systém a postupnéjich
pod znackou BASIS vybudovala vice
nez Ctyticet.

Zacina se v nich uz predskolnim
ro¢nikem a kondi stfedni $kolou.
Nejdrive ztidila $koly charterové,
které jsou vsoukromém vlastnictvi,
ale jejich provoz plati stat. Pozdéji
pridala i ty zcela soukromé i kvuli
vétsi svobodé v tom, co v nich mutize
ucit. ,Napfiklad matematika se tam
uci rychleji, nezje standard, to v né-
kterych statech neni pfipustné,”
vysvétluje. Soustiedila se hlavné
na akademické vysledky zakd, po-
Zadovala od nich nadstandardni vy-
kony, ale chtéla, aby $koly fungovaly
ikomer¢né. A ukazalo se, Ze jeji stra-
tegie funguje. BASIS se brzy dosta-
ly do cela zebticka, podle kterych
ve Spojenych statech hodnoti kva-
litu 8kol. Uspéchu si v§imli i v Ciné
a odkoupili od ni know-how. Skoly
zakladala také v Thajsku.

Pedovat i o kantory ,Kdyz ve tiidé ne-
mdte dobrého ucitele, miiZete mit sebe-
lepsi osnovy ¢i technologie, ale prosté to
nefunguje,“fikd Olga Block.

Pied péti lety prodala zcela sou-
kromé a mezinarodni $koly, ¢imz zis-
kala kapital na to,aby mohla rozvijet
ty charterové. ,To bylo izasné, mohli
jsme se soustfedit na véci, na které
dfive nebyly penize,“vzpomina. Jen-
7e Olga Block ma ve Spojenych sta-
tech americkych jen manzela,jeji dvé
dcery a vnoucata 7iji v Cesku. A tak
bylo jasné, Ze $koly tam nikdo z ro-
diny nepfevezme. Proto pred rokem
prodala organizaci, ktera se o char-
terové skoly starala a rozvijela je,
a soustiedi se pouze na $kolu BASIS
v Praze. Jsemrada, Ze je moje rodina
tady, protoze diky tomu tady mazu
bytija.Jeto sen. Ktera babicka mtize
postavit $kolu pro vnoucata a zafidit
jim ty nejlepsi ucitele?“

Avlastné je to i uzavieni pomysl-
ného kruhu. V 90. letech v USA se ji
nelibilo, jakym stylem tam jeji dva-
ndctiletou dceru vzdélavaji - neméla
déjepis, zemépis jen omezené, anglic-
ky neuméla. A $kola ji to nedovedla
efektivné naudit.

Skola v Praze je pro Olgu Block
pomyslna tresinka na dortu, chce ji
opecovavat a vybudovat z ni skvost.




